Aktsiaseltsile Eesti Varude Keskus omaniku ootused
Sissejuhatus

Kdesolevasse dokumenti on koondatud riigi kui aktsiaseltsi Eesti Varude Keskus ainuaktsionari
pohilised ootused arilihingu tegevusele.

Aktsiaselts Eesti Varude Keskus ndol on tegemist riigile olulise strateegilise aritihinguga, kes vastutab
hadaolukorra lahendamiseks voi selle ohu térjumiseks ning riigi varustuskindluse, riigi julgeoleku ja
elanikkonna toimetuleku tagamiseks vajalike tegevusvarude ning vedelkiitusevaru (edaspidi riigi
tegevusvaruy), taristu olemasolu ning kasutuselevotuks valmiduse eest.

Eesti Vabariik seab endale kuuluvatele ariihingutele viis peamist eesmarki:

o tegeleda valitud valdkonnas kasumliku ja efektiivse majandustegevusega, mis tagab riigile
optimaalse ja stabiilse omanikutulu;

e tdita riigi poolt kehtestatud strateegilisi eesmarke vastavalt arilihingu suhtes kohaldatavatele
seadustele, regulatsioonidele ja arengukavadele;

e olla Eesti dritihingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning korge
arikultuuri poolest jargides vastutustundliku Ghingujuhtimise pShimotteid ja integreerides
need arilihingu igapdevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse;

e investeerida teadus- ja arendustegevusse, kui teadus- ja arendustegevus on arithingu
pOhitegevus voi seda toetav tegevus;

e hinnata aritihingu (vGimalikke ebaeetilisi) drisuhteid Venemaa ja Valgevenega ning loobuda
sellistest drisuhetest.

Riigi poolt seatavate eesmarkide taitmise eest vastutab arilihingu ndukogu ja juhatus. Erinevate
eesmarkide tasakaalustamise ja omaniku huvide harmoonilise ning pikaajalise kaitsmise eest vastutab
aritihingu ndukogu.

AS Eesti Varude Keskus klassifikatsioon riigivara seaduse alusel: Valdavalt avalike eesmarkidega
arithing.

Eesti Vabariik omab AS Eesti Varude Keskus osalust jargmistel kaalutlustel:

e tagada labi AS Eesti Varude Keskus osaluse Eesti Vabariigi tegevusvaru moodustamine ja
haldamine vastavalt hadaolukorra seadusele, vedelkiitusevaru seadusele, maagaasiseadusele
ja teistele asjakohastele seadustele;

e tagada riigi toimetulekut ohustavate varustusraskuse ilmnemisel tegevusvaru
kasutuselevétmise korraldamine ja teenuste toimepidevus;

e tagada LNG ujuvterminalide ja LNGC tankerite vastuvotuvGimekus ja selleks vajaliku taristu (sh
sadamataristu) moodustamine ja haldamine.

Kaesolevas dokumendis sisalduvaid riigi kui omaniku ootusi vaatab AS Eesti Varude Keskus aktsiate
valitseja lile ning ajakohastab neid kord aastas.

Strateegilised eesmargid
Omanik seab aktsiaseltsile Eesti Varude Keskus llesandeks:

e Eesti Vabariigi tegevusvaru moodustamise ja haldamise ning selle uuendamise korraldamise
vastavalt asjakohastele seadustele;

e riigi tegevusvaru ostu ja miigi ning riskikeskkonda arvestava hoiustamise korraldamine;

e riigi tegevusvaru valdkondades varustuskindluse ja ettevotjate toimepidevuse analllsimise;



e riigi tegevusvaru varustamisraskuste korral varu kasutusele votmise korraldamise;

o koostoo arendamise riigi tegevusvaru moodustamise, haldamise ja kasutusele vdotmisega
seotud isikutega;

e LNG ujuvterminalide ja LNGC tankerite vastuvdtuvdimekuse tagamine Pakrineeme sadamas
ning rahvusvahelistele standarditele vastava sadamataristu moodustamine, sadamapidamise
ja sadamateenuste osutamine ja korraldamine.

Finantseesmargid
Kasumlikkus

Riigi kui omaniku ootus on, et kdik vabal turul opereerivad riigi aritihingud téotavad kasumlikult.
Omakapitali hinna (oodatava omakapitali tootluse) méaarab Rahandusministeerium oma iga-aastase
,Riigi osalusega arilihingute, sihtasutuste ja mittetulundusiihingute koondaruandega“.

Kasumlikkuse osas tuleb arvestada haddaolukorra seaduses, vedelkiitusevaru seaduses ja
maagaasiseaduses satestatud tegevusvaru moodustamise ning haldamise rahastamise korraldust.
Hadaolukorra seaduse kohaselt kaetakse riigi tegevusvaru moodustamise, haldamise ja kasutusele
vOtmise kulud riigieelarve vahenditest v6i varu miidgist saadud vahendite arvelt. Erandina kohalduvad
vedelkitusevaru seadus ja maagaasiseadus, mille kohaselt kaetakse AS Eesti Varude Keskuse poolt
soetatavate varude maksumus riigieelarvest varu haldaja osa- v0i aktsiakapitali suurendamise teel ja
varu midgist saadud vahendite arvelt. Vedelkitusevaru haldamiskulud kaetakse kituseaktsiisi
maksjate pool tasutavatest varumaksetest ja maagaasivaru haldamiskulud kaetakse maagaasi
vOrguettevotjate poolt tasutavatest varumaksetest. Arvestades, et AS Eesti Varude Keskusel on lubatud
koguda varumakset vaid mahus, mis katab kiitusevarude ja gaasivaru haldamiskulud ning tlelaekunud
varumakset ei saa arvestada jaotamata kasumi hulka, ei pea osaluse valitseja arilihingule optimaalseks
oodatavat omakapitali hinda seada.

AS Eesti Varude Keskus teeb muid investeeringuid riigi varustuskindluse tagamise eesmargil lahtudes
ainuaktsionari sellekohastest otsustest. Selliste investeeringute puhul eeldab omanik arithingult
investeeringute kaudu voimaluste loomist omatulu teenimiseks.

Riigi tegevusvaru soetamiseks mdeldud vahendite kasutamisel peab AS Eesti Varude Keskus lahtuma
eesmargist tegutseda efektiivselt ja Uhtlasi tagama riigi tegevusvaru vadartuse sailimise ning
eesmargiparasuse. Tegevusvaru roteerimisel peab darilihing parima efektiivsuse saavutamiseks
|ahtuma otsuste tegemisel turu olukorrast. Kituse llevarude kasutamisel tuleb eelistada majandamise
seisukohast ko&ige efektiivsemaid lahendusi, mille hulka kuuluvad voimalused varu efektiivseks
roteerimiseks ja delegeeritud varu miimiseks.

Konservatiivsus

Riigi kui omaniku ootus on, et kdik tema omanduses olevad drilihingud teostavad enda
majandustegevust keskmisest madalamate riskidega ja konservatiivse kapitalistruktuuriga. Aritihing
peab tagama oma tegevuse jatkusuutlikkuse pideva uuendus- ja arendustééga ning vajalike
investeeringutega. Investeeringuid peab olema vdimalik katta aritihingu pdhitegevuse rahavoogudest
ning riik reeglina omakapitaliinvesteeringuid aritihingutesse ei tee.

Kbik plaanitavad investeeringud peavad olema pdhjalikult 1dbi analllsitud ning kaasnevad riskid
tuvastatud ning arvesse voetud. Optimaalse omakapitali proportsiooni koguvaradest maarab
Rahandusministeerium ,Riigi osalusega drilihingute, sihtasutuste ja mittetulundusihingute
koondaruandes”. Kuna AS Eesti Varude Keskus tegutseb vastavalt hadaolukorra seadusele,
vedelkltusevaru seadusele ja maagaasiseadusele, mille kohaselt ariiihingu poolt soetatav tegevusvaru



kaetakse riigieelarve vahenditest voi tegevusvaru milgist saadud vahendite arvelt, ei pea osaluse
valitseja aritihingule optimaalseks kapitalistruktuuri seada.

Tegevusvaru ostul ja mudgil tuleb vdimalusel kasutada tehingupoolega seotud riskide maandamiseks
asjakohaseid akreditiive ja finantsgarantiisid. Kiitusevarude roteerimisel tuleb varu mida turuhinnaga
ning tingimusel, et varu muidgil ja taas-soetamisel on energiatoote hinnarisk asjakohaste
finantsinstrumentidega maandatud. Tegevusvaru roteerimisel tuleb tagada tehingute turupdhisus ja
efektiivsus ning arvestada tuleb, et tegevusvarude maht ei langeks roteerimise tagajarjel alla
kokkulepitud taset.

Efektiivsus

Riigi kui omaniku ootuseks on, et kdik tema omanduses olevad arilihingud teostavad enda
majandustegevust efektiivselt, ressursisaastlikult ning inimeste tervisele ja imbritsevale keskkonnale
ohutul viisil. Arilihingud peavad tagama, et keskpikas ajahorisondis nende tulud kasvavad
proportsionaalselt kiiremini kui kulud. Aritihingud peavad defineerima enda tegevusvaldkonnale
kohased efektiivsusmdddikud ning plilidlema nende jarkjargulise parandamise poole.

Omanikutulu

Riigi kui omaniku ootuseks on, et kdik vabal turul opereerivad riigi arithingud maksavad stabiilset ning
ajas kasvavat omanikutulu (dividende). Omanikutulu (dividende) ei jaota need riigi osalusega
aritthingud, keda riik ise labi eelarve toetab (doteerib) ja/vdi teenust ostab. Kuna aktsiaselts Eesti
Varude Keskus tegutseb vastavalt hadaolukorra seadusele, vedelkiitusevaru seadusele ja
maagaasiseadusele, mille kohaselt kaetakse arilihingu poolt soetatav tegevusvaru riigieelarve
vahenditest voi varu miuiligist saadud vahendite arvelt, ei oota Eesti Vabariik aritihingult omanikutulu.

AS Eesti Varude Keskuselt eeldatakse olenevalt turu olukorrast omanikutulu teenimist labi tehtud
investeeringute, tegevusvaru efektiivse roteerimise ja llevaru kasumliku miigi voi delegeerimise.
Teenitud omanikutulu tuleb esmajarjekorras suunata taristu Ulalpidamise ja riigi tegevusvaru
moodustamise ning haldamise kulude katteks.



